MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS - INTELCOM

FICHA PAIS: MARRUECOS

Relacion Comercial y de Inversidon con Panama

MARRUECOS

6-May-26



I. DATOS GENERALES

Reino de Marruecos

CANAL

CAPITAL Rabat

IDIOMA OFICIAL Arabe (oficial), francés (ampliamente usado en negocios,
administracion y educacion), tamazight (oficial)

TIPO DE GOBIERNO Monarquia constitucional

JEFE DE ESTADO Rey Mohammed VI (desde 1999)

JEFE DE GOBIERNO Primer Ministro Aziz Akhannouch (desde 2021)

SUPERFICIE 446,550 km* (excluyendo Sahara Occidental disputado; ~710,850
km? incluyendo)

PIB TOTAL US$ 160.6 millardos (2024) / ~US$ 182.6 millardos (2025 est.)

CRECIMIENTO % 3.2% (2024 est.) / 3.6% - 4.9% (2025 est., segiin fuentes)

DEL PIB

PIB PER CAPITA US$ 4,153 - 4,842 (2024-2025 est., US$ corrientes)

PIB SECTORIAL Agricultura ~10-11%
Industria ~24-26%
Servicios ~53-55% (2024)

POBLACION ~38.4 - 38.8 millones (2025-2026 est.)

FUERZA LABORAL ~12.5 millones (2026)

FUERZA Agricultura ~27-30%

LABORAL POR Industria ~24%

SECTOR Servicios ~46% (2025)

TASA DE DESEMPLEO | ~10.8% - 13% (2025-2026; Q1 2026: 10.8% seguin nueva
encuesta estricta; ~13% anual 2025)

MONEDA Dirham marroqui (MAD)

INFLACION ~1.0% - 1.7% (2024-2025 est.)

EXPORTACIONES US$ 63.3 millardos (2024)

IMPORTACIONES US$ 89.2 millardos (2024)

PRODUCTOS DE Automdviles y partes, fosfatos y fertilizantes, prendas de vestir,

EXPORTACION equipo eléctrico, productos agricolas (tomates, citricos),
aeroespacial.

SOCIOS EN LA Espafia, Francia, otros paises de la UE, EE.UU., India y Brasil

EXPORTACION

PRODUCTOS DE Petroleo y derivados, vehiculos, maquinaria, cereales, plasticos.

IMPORTACION

SOCIOS EN LA Espafia, China, Francia, EE.UU.

IMPORTACION

TRANSITO POR EL No esta dentro de los principales paises




I1. BREVE DESEMPENO DE LA ECONOMIA MARROQUi

Marruecos tiene una economia diversificada y resiliente en el norte de Africa, con fortalezas
en industria automotriz, fosfatos, aeroespacial, turismo y energias renovables. La agricultura
sigue siendo clave pero volatil por las sequias.

Su participacién en exportaciones mundiales se ha fortalecido en sectores como automoviles,
fertilizantes y textiles.

La politica econémica se orienta a la estabilidad macroecon6mica, atraccion de IED,
diversificacidn, desarrollo de energias renovables y modernizacion industrial.

Evolucién de principales indicadores (aprox. 2024-2025):

¢ Crecimiento del PIB: Resiliencia post-pandemia, con ~3.2% en 2024 pese a sequia.
Proyecciones 2025 entre 3.6% y 4.9%.

e Balanza comercial: Generalmente deficitaria, influida por importaciones energéticas,
aunque exportaciones manufactureras crecen.

¢ Inflacion: Controlada en niveles bajos (~1% en 2024), tras picos anteriores.

e Desempleo: Persistente, especialmente juvenil, alrededor de 9-13%.

e Deuda publica: Gestionada con prudencia fiscal, con esfuerzos de consolidacién.

I1I. ACUERDOS Y CONVENIOS BILATERALES ENTRE PANAMA Y MARRUECOS

Panama y Marruecos mantienen relaciones diplomaticas desde 1979. Las relaciones se han
fortalecido en afios recientes, con énfasis en cooperacion, inversion y comercio. En 2025 se
firmé una hoja de ruta de cooperacién 2025-2027.

Dentro de los principales Acuerdos estan:

> ACUERDO DE COOPERACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION ENTRE LA
ACADEMIA DIPLOMATICA Y CONSULAR “ERNESTO CASTILLERO PIMENTEL” Y LA
ACADEMIA MARROQUI DE ESTUDIOS DIPLOMATICOS
Firmado en Panama, en enero de 2016.

> ACUERDO DE COOPERACION EN ASPECTOS PORTUARIOS, LOGISTICOS Y ZONAS
INDUSTRIALES ENTRE LA ZONA LIBRE DE COLON DE LA REPUBLICA DE PANAMA Y
EL TANGER MED ZONE DEL REINO DE MARRUECOS
Firmado en Panama, en enero de 2016.

> ACUERDO PARA FACILITAR LA COOPERACION EN MATERIA CULTURAL
Firmado en Panama, en enero de 2016.

> CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNICA ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE PANAMA Y LA UNIVERSIDAD HASSAN II DE CASABLANCA,
MARRUECOS
Firmado de Marruecos, en mayo de 2017.



IV. RELACION COMERCIAL ENTRE PANAMA Y MARRUECOS

El comercio bilateral entre Panama y Marruecos ha mostrado un crecimiento significativo en
volumen en los dltimos afos, aunque persiste un déficit comercial estructural para Panama.
Las exportaciones panamefias son bajas y volatiles, concentradas en pocos productos
(principalmente aceites vegetales en 2025), mientras que las importaciones son mas estables
y diversificadas, dominadas por fertilizantes, yeso y prendas de vestir.

La Zona Libre de Colén (ZLC) juega un rol complementario importante, con reexportaciones
que ayudan a mitigar parcialmente el déficit en algunos afos. Las perspectivas a corto plazo
dependen de la diversificacion de exportaciones panameiias, el aprovechamiento del Tratado
de Libre Comercio (aunque su uso sigue siendo minimo) y la posible expansién en sectores
como agricultura y logistica.

Los calculos incorporados en el presente informe fueron realizados por INTELCOM, a partir
de datos oficiales del INEC.

Balanza Comercial Total (Panamd - Marruecos)

Panama mantiene un déficit comercial persistente con Marruecos desde 2013 (excepto afios
puntuales de bajas importaciones). El intercambio comercial ha aumentado notablemente,
impulsado por mayores importaciones.

Tabla Resumen Balanza Comercial Total (US$)

. Exportaciones Importaciones Intercambio .
Ano . Balanza Comercial
Totales Totales Comercial
2023 0 16,135,419 16,135,419 -16,135,419
2024 0 5,967,685 5,967,685 -5,967,685
2025 176,500 10,155,804 10,332,304 -9,979,304
Observaciones:

e 2023 registré el mayor déficit histérico debido a un pico en importaciones.
e En 2025 se observa unarecuperacion parcial de exportaciones (principalmente aceites
de coco), pero el déficit sigue siendo elevado.

Balanza Comercial Agricola
El sector agricola muestra un comportamiento mixto. Panama tuvo superavit agricola en 2015

y 2017, pero en afios recientes predomina el déficit leve.

Tabla Resumen Balanza Agricola (US$)

N Exportaciones Agricolas Importaciones Agricolas Intercambio Balanza
Ano . .
Totales Totales Agricola Agricola
2023 0 32,276 32,276 -32,276
2024 0 26,701 26,701 -26,701
2025 0 36,226 36,226 -36,226



Observaciones: Las importaciones agricolas son relativamente bajas y estables
(principalmente productos especificos).

Balanza Comercial Zona Libre de Colén (ZLC) con Marruecos
La ZLC actda como un importante canal de reexportacion, generando superavit en aflos como

2016, 2019,2020y 2024.

Tabla Resumen Balanza Comercial ZLC (US$)
Ano Reexportaciones Totales Importaciones Totales ZLC IntercambioZLC BalanzaZLC

2023 0 218,310 218,310 -218,310
2024 822,788 217,563 1,040,351 +605,225
2025 0 452,984 452,984 -452,984

Observaciones: En 2024 la ZLC gener6 un superavit significativo gracias a reexportaciones
de calzado. Esto compensa parcialmente el déficit general.

Principales Exportaciones de Panamd hacia Marruecos
Las exportaciones son muy concentradas y volatiles.

Principales Exportaciones 2025 (US$ y kg)

Partida Producto Valor FOB Volumen (kg)
Total Total Exportaciones 176,500 100,000
1513 Aceites de coco (de copra), de almendra de palma 176,500 100,000

2024: Exportaciones totales = 0 (hasta noviembre). Tendencia: Alta dependencia de un solo
producto en 2025. Oportunidad para diversificar hacia productos agricolas y logisticos.

Principales Importaciones de Panamd desde Marruecos
Las importaciones son mas diversificadas, con fuerte componente de insumos (fertilizantes,

yeso) y textiles/confecciones.

Principales Importaciones 2025 (US$ y kg)

Partida Producto Valor CIF % delTotal Volumen
(kg)

Total Total Importaciones 10,155,804 100% 64,191,040

3105 Abonos minerales o quimicos (fertilizantes) 2,966,896 29.2% 4,400,000

2520 Yeso natural; anhidrita 1,846,455 18.2% 59,657,000

6204 Trajes sastre, vestidos, faldas, pantalones 1,756,694 17.3% 24,665
(mujeres)

6206 Camisas, blusas (mujeres) 824,695 8.1% 8,446

6109 T-shirts y camisetas 545,146 5.4% 7,899

(Otras prendas de vestir completan gran parte del resto).

Principales Importaciones 2024 (destacados): Similar estructura, con predominio de
confecciones (partidas arancelarias 6204, 6206, 6203, etc.).



BALANZA COMERCIAL TOTAL DE BIENES PANAMA - MARRUECOS

Balanza Comercial de Panama con Marruecos. Afios 2005-2025 (en USS)

Afio Exportaciéon Exportacion Total Importacion Importacion Total Intercambio Balanza
Corriente bajo Tratado Exportacion Corriente bajo Tratado Importacion Comercial Comercial

2005 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 0 0 0 0 0 0 26,746 0
2007 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 328,050 0 328,050 0 0 0 328,050 328,050
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 441,890 0 441,890 441,890 -441,890
2014 0 0 0 463,381 0 463,381 463,381 -463,381
2015 122,053 0 122,053 3,034,201 0 3,034,201 3,156,254 -2,912,148
2016 112,977 0 112,977 5,935,970 0 5,935,970 6,048,947 -5,822,993
2017 915,721 0 915,721 5,014,617 0 5,014,617 5,930,338 -4,098,896
2018 1,057,886 0 1,057,886 6,908,686 0 6,908,686 7,966,572 -5,850,800
2019 400,844 0 400,844 7,075,929 0f 7,075,929 7,476,773 -6,675,085
2020 554,487 0 554,487 6,862,113 0f 6,862,113 7,416,600 -6,307,626
2021 6,364 0 6,864 5,954,152 0 5,954,152 5,961,016 -5,947,288
2022 2,716,048 0 2,716,048 4,603,590 0f 4,603,590 7,319,638 -1,887,542
2023 0 0 0 16,135,419 0 16,135,419 16,135419] -16,135,419
2024 0 0 0 5,967,685 0 5,967,685 5,967,685 -5,967,685
2025 176,500 0 176,500 10,155,804 0f 10,155,804 10,332,304 -9,979,304

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.

Panama-Marruecos: Balanza Comercial:
Afios 2005 - 2025 (en B/.)
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Ao

BALANZA COMERCIAL AGRICOLA PANAMA - MARRUECOS

Corriente

Balanza Comercial Agricola de Panama con Marruecos. Aiios 2005-2025 (en USS)
Exportacién Exportacion

bajo Tratado

Total
Exportacion

Importacién Importacion
bajo Tratado

Corriente

Total
Importacion

Intercambio
Comercial

Balanza
Comercial

2005 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 0 0 0 0 0 0 26,746 0
2007 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 328,050 0 328,050 0 0 0 328,050 328,050
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 2,119 0 2,119 2,119 2,119
2014 0 0 0 2,520 0 2,520 2,520 2,520
2015 105,840 0 105,840 14,347 0 14,347 120,187 91,493
2016 0 0 0 31,688 0 31,688 31,688 31,688
2017 37,920 0 37,920 32,024 0 32,224 70,144 5,696
2018 0 0 0 18297 0 18,297 18297 -18,297
2019 0 0 0 13,640 0 13,640 13,640 -13,640
2020 0 0 0 70,395 0 70,395 70,395 -70,395
2021 0 0 0 23,588 0 23,588 23,588 23,588
2022 0 0 0 26972 0 26,972 26972 26,972
2023 0 0 0 32276 0 32,276 32276 32,276
2024 0 0 0 26,701 0 26,701 26,701 -26,701
2025 0 0 0 36,26 0 36,226 36,226 36,226

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.
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PRODUCTOS EXPORTADOS A MARRUECOS

Exportaciones de Panama hacia Marruecos. Afio 2025 (en USS$ y Kilogramos)

Partida Volumen
. Producto Valor FOB
Arancelaria Total
Total 176,500 100,000

Aceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasu, y
1513 . . . . . . 176,500 100,000
sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente.

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.



PRODUCTOS DE IMPORTACION DESDE MARRUECOS

Importaciones de Panama desde Marruecos. Afio 2025 (en USS$ y Kilogramos)

Partida Valor CIF A Volumen Volumen | Volumen
A Producto | Valor TLC | Total Valor | % Corriente % TLC % Total .
Arancelaria Corriente Corriente TLC Total
Total 10,155,804 0 10,155,804 100.0% 0.0% 100.0% 64,191,040 0 64,191,040
Principales 15 partidas 9,892,988 0 9,892,988 100.0% 0.0% 97.4% 64,186,053 0 64,186,053
Representatividad 97.4% 97.4% 100.0% 100.0%
Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los elementos
3105 fertilizantes: nitrégeno, fosforo y potasio; los demas abonos; 2,966,896 0 2,966,896 29.2% 0% 29.2% 4,400,000 0| 4,400,000
productos de este Capitulo en tabletas o formas similares o en
Yeso natural; anhidrita; yeso fraguable (consistente en yeso natural
2520 calcinado o en sulfato de calcio), incluso coloreado o con pequefias 1,846,455 0 1,846,455 18.2% 0% 18.2% 59,657,000 0| 59,657,000
cantidades de aceleradores o retardadores.
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas
6204 pantalén, pantalones largos, pantalones con peto, pantalones 1,756,694 0 1,756,694 17.3% 0% 17.3% 24,665 0 24,665
cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), para mujeres o nifias.
6206 Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias. 824,695 0 824,695 8.1% 0% 8.1% 8,446 0 8,446
6109 «T-shirts» y camisetas, de punto. 545,146 0 545,146 5.4% 0% 5.4% 7,899 0 7,899
Trajes (ambos o temos), conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones
6203 largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts 421,573 0 421,573 4.2% 0% 4.2% 5,876 0 5,876
(excepto de bafio), para hombres o nifios.
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas
6104 pantaldn, pantalones largos, pantalones Eon peto, pantalones 355,321 0 355,321 3.5% 0% 3.5% 5719 0 5719
cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), de punto, para
mujeres o nifias.
Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales),
6211 monos (overoles) y conjuntos de esquiy bafiadores; las demas 317,797 0 317,797 3.1% 0% 3.1% 3,393 0 3,393
prendas de vestir.
6205 Camisas para hombres o nifios. 288,666 0 288,666 2.8% 0% 2.8% 3,025 0 3,025
6110 S.ué.teres (jerseys), puléveres, cardigan, chalecos y articulos 274,644 0 274,644 27% 0% 2.7% 4718 0 4718
similares, de punto.
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos
6202 similares, para mujeres o nifias, excepto los articulos de la partida 104,373 0 104,373 1.0% 0% 1.0% 1,481 0 1,481
62.04.
2809 Pentoxido de difdsforo; dcido fosforico; dcidos polifosféricos, 59,664 0 59,664 0.6% 0% 0.6% 52,800 0 52,800
6114 Las demas prendas de vestir, de punto. 58,115 0 58,115 0.6% 0% 0.6% 653 0 653
Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y
6403 . 38,295 0 38,295 0.4% 0% 0.4% 781 0 781
parte superior de cuero natural.
Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las especies
utilizadas principalmente en perfumeria, medicina o para usos
1211 34,654 0 34,654 0.3% 0% 0.3% 9,597 0 9,597

insecticidas, parasiticidas o similares, frescos, refrigerados,
congelados o secos, incluso cortados, quebrantados o pulverizados

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.



INTERCAMBIO COMERCIAL CON MARRUECOS DESDE LA ZONA LIBRE DE

COLON

Balanza Comercial de la Zona Libre de Colén con Marruecos. Afios 2005-2025 (en USS)

Afio Total Rf’: Total - Inte rcam})io Balanz?
Exportacion Importacion Comercial Comercial

2005 51,156 616,725 667,880 -565,569
2006 0 574,571 574,571 -574,571
2007 82,003 1,616,197 1,698,200 -1,534,194
2008 9,311 1,106,349 1,115,660 -1,097,038
2009 874 855,200 856,074 -854,326
2010 2,418 677,238 679,656 -674,819
2011 65,319 832,120 897,439 -766,801
2012 0 457,543 457,543 -457,543
2013 63,099 176,660 239,759 -113,561
2014 87,098 2,870,170 2,957,268 -2,783,072
2015 90,994 317,281 408,275 -226,287
2016 156,776 7,685 164,461 149,091
2017 109,200 353,747 462,947 -244,547
2018 0 82,734 82,734 -82,734
2019 715,299 357,994 1,073,293 357,305
2020 71,221 45,003 116,224 26,218
2021 0 283,155 283,155 -283,155
2022 0 491,650 491,650 -491,650
2023 0 218,310 218,310 -218,310
2024 822,788 217,563 1,040,351 605,225
2025 0 452,984 452,984 -452,984

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.

Zona Llbre de Colon-Marruecos: Balanza Comercial:
Afios 2005 - 2025 (en B/.)
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PRODUCTOS REEXPORTADOS DESDE LA ZONA LIBRE DE COLON HACIA
MARRUECOS

No existen registros de reexportaciones.

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS DESDE MARRUECOS A LA ZONA LIBRE DE COLON

Importaciones de la Zona Libre de Colén desde Marruecos. Afio 2025 (en USS$ y Kilogramos)

Partida Valor CIF Volumen
. Producto . % Total
Arancelaria Corriente Total
Total 452,984 100.0% 32,868
3303 Perfumes y aguas de tocador. 335,934 74.2% 28,728
Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y
6404 . . . 95,579 21.1% 3,823
parte superior de materia textil.
6109 «T-shirts» y camisetas, de punto. 15,404 3.4% 216
Trajes (ambos o temos), conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones
6203 largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts 6,067 1.3% 101
(excepto de bafio), para hombres o nifios.

Fuente: Calculos de INTELCOM en base a datos del INEC.

V. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) DE MARRUECOS EN PANAMA

En los datos del INEC no aparecen registros de IED procedente de Marruecos. Los Unicos
paises de Africa que aparecen en las estadisticas oficiales de IED son Angola y Sudafrica, tal
como se muestra en la tabla a continuacion.

POSICION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) EN LA REPUBLICA,
SEGUN CONTINENTE/PAIS DE ORIGEN: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022-24
Posicion de IED

Pais de origen (En miles de balboas)

| 2022 (P) | 2023 (P) | 2024 (P)
TOTAL 62,095,445 64,166,169 66,620,386
Europa 12,781,880| 13,641,250 14,361,033
América 45,015,686 45,790,727 47,475,102
Asia 3,920,259 4,338,219 4,347,351
Otros paises (1): Angola, Australia, Islas del Pacifico y Republica
de Sudafrica 377,621 395,974 436,900

NOTA: De existir diferencia entre el total y los parciales, se debe al redondeo.
(1) En este renglén, por confidencialidad estadistica, se incluyen los paises que registran hasta dos empres

de inversion directa.
(P) Cifras preliminares.
Fuente: INEC.
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Principales empresas de origen marroqui establecidas en Panama
No existen empresas de Marruecos bajo los regimenes de SEM, EMMA ni Zonas Francas.

Tampoco se encuentran registradas empresas de Marruecos que inviertan en Panama, en el
Mapa de Inversion del Centro de Comercio Internacional (ITC, por sus siglas en inglés).

-Fin del documento-
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